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หลักสูตร การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management, ERM) 

 ช่ือหลักสูตร 

การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management, ERM) 

 แนวคิดหลักสูตร 

 แม้สถานการณ์โลกาภิวฒัน์ (Globalization) จะอํานวยความสะดวกมนษุย์และองค์กร อาทิเชน่ 

ความสามารถในการตดิตอ่ส่ือสารกนัได้รวดเร็ว การเข้าถึงข้อมลูขา่วสารได้ง่ายขึน้แม้อยูค่นละทวีป 

อยา่งไรก็ตามความ ไมแ่นน่อน (Uncertain) ในการดําเนินธุรกิจก็มีมากขึน้ กลา่วคือผลกระทบด้านลบของ

กลุม่ธุรกิจอตุสาห กรรมหนึง่ ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจอตุสาหกรรมอ่ืน ทกุองค์กรจะต้องสามารถอยูร่อด

ด้วยการบริหารจดัการความไมแ่นน่อนตา่งๆท่ีเกิดขึน้   ด้วยเหตนีุ ้การบริหารจดัการสมยัใหม ่ (Modern 

Management) สิ่งท่ีมกัจะต้องกลา่วถึงคือ กระบวนการจดัการกบัเหตกุารณ์ความไมแ่นน่อนเหลา่นี ้  นัน่ก็

คือการบริหารความเส่ียงองค์กรนัน่เอง 

หลักการและเหตุผล 

 จากผลการวิจยัพบวา่องค์ความรู้ด้านการบริหาร ความเส่ียงองค์กรในประเทศไทยยงั มีจํากดั 

กลา่วคือ แม้วา่บริษัทจดทะเบียนไทย (Listed Companies) ถกูกํากบัโดย สํานกังานคณะกรรมการ ก .ล.ต. 

(SEC : Securities and Exchange Commission, Thailand) ถกูกําหนดให้จําเป็นต้องมีการบริหารความ

เส่ียงองค์กรอยา่งเป็นรูปธรรม แตพ่บวา่มีเพียงร้อยละ 25 ของจํานวนทัง้หมด ท่ี มีการบริหารจดัการความ

เส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม  ด้วยสาเหตขุองการไมเ่ห็นความสําคญั แล ะขาดองค์ความรู้ด้านการบริหารความ

เส่ียง และคดิวา่เร่ืองการบริหารความเส่ียงเป็นเร่ืองยาก 

 ERM&BCM Consulting ได้พฒันาวิธีการสอนในแบบพิเศษ พฒันาจากประสบการณ์สอนด้านนี ้

ในองค์กรระดบัประเทศเกินกวา่ 10 แหง่ พบวา่สิ่งสําคญัของกระบวนการพฒันาระบบบริหารความเส่ียง 

คือ การมีวฒันธรรมท่ีตระหนกัในกระบวนการบริหารความเส่ียง และการสร้างวฒันธรรมองค์กรคือการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้อยา่งเป็นขัน้เป็นตอน เรียบง่าย สร้างแรงจงูใจ  กระตุ้นความร่วมมือของ ผู้บริหารและ

บคุลากรในองค์กร  
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วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือปลกูฝ่ังให้ผู้ เข้าฟังบรรยายมีความตระหนกัและสร้างวฒันธรรมองค์กรให้สง่เสริมตอ่

กระบวนการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 

 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีความเข้าใจทฤษฎีและแนวทางการบริหารความเส่ียงองค์กร 

 ฝึกปฏิบตั ิ(Work Shop) เพ่ือให้เข้าใจและสามารถปฏิบตัไิด้ 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ  

หลงัจากอบรมผู้ เข้าอบรมจะมีความรู้ด้านการบริหารจดัการความเส่ียงองค์กรและสามารถปฏิบตัิ

ได้จริงผา่น การจดัทํากิจกรรม Work Shop ทัง้นีภ้ายหลงัการอบรม ผู้ เข้าอบรมจะมีความรู้ใน

เคร่ืองมือการบริหารความเส่ียงองค์กรหลายเคร่ืองมือ พร้อมทัง้มีความรู้ในการสร้างความ

ได้เปรียบในการปรับตวัทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างความได้เปรียบ ในเชิงการแขง่ขนั ด้วยความรู้ด้าน

การบริหารความเส่ียงองค์กร  

จาํนวนและคุณสมบัตผู้ิเข้าอบรม  

 ผู้ เข้าอบรมโดยประมาณไมเ่กิน 60 ทา่น โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

 ดํารงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงู  

 เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสียงของสถาบนัตา่งๆ 

 เป็นผู้บริหารระดบัต้นหรือกลางท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองค์กร การจดัการ

วิกฤตและภยัพิบตั ิการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ 

 นกับริหารความเส่ียงองค์กรภาครัฐ และ ภาคเอกชน 

 นกัวิชาการ นกัศกึษา 

 เจ้าของธุรกิจ ผู้ประกอบหรือบคุคลทัว่ไปท่ีอยากมีองค์ความรู้เร่ืองการบริหารความเส่ียงองค์กร  

 

ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ระยะเวลาการฝึกอบรม 1 วนั   

ค่าลงทะเบียน 

20,000 บาท รวมเอกสารและส่ือการสอนทัง้หมด  
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โครงสร้างหลักสูตร 

ERM & BCM Consulting พฒันาวิธีการสอนจากมาตรฐานด้านการบริหารความเส่ียง องค์กรระดบัสากล 

COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission Enterprise 

Risk Management) แตนํ่ามาสร้างเป็นหลกัสตูรท่ีเข้าใจง่าย ผา่นการตัง้คําถาม WHY, WHAT & HOW  

ดงัตอ่ไปนี ้

 

ช่วงเช้า 9.00-12.00   ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารความเส่ียงองค์กร  

1) Why ERM is Compulsory?  

 ทําไมองค์กรต้องมีการบริหารความเส่ียงองค์กรและความสําคญัของการบริหารความเส่ียง

องค์กร  

 ประโยชน์เชิงธุรกิจของกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร  

 กระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรในบริบทของยทุธศาสตร์องค์กร  

2) What is ERM? 

 ความแตกตา่งระหวา่งความเส่ียงกบัปัญหา  

 การบริหารความเส่ียงองค์กรคืออะไร   

 มาตรฐานสากลด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร  

3) How to Successfully Implement ERM?   

 Setting Up Internal Environment  

 กระบวนการระบคุวามเส่ียง (Risk Identification) 

 กระบวนการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 กระบวนการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

 กระบวนการตดิตามความเส่ียง (Risk Monitoring) 

 

ช่วงบ่าย 13.00-16.00   “Work Shop ระบบบริหารความเส่ียงองค์กรชัน้นํา” 
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วิทยากร  

 ดร. ปฏิภาณ แซห่ลิ่ม ผู้ ก่อตัง้ ERM&BCM Consulting และทีมงาน 


